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基于学校发展规划(SDP)的校长团队培训模式

探索与思考

——以山东省“中小学教学管理团队培训项目”为例
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加强中小学校长队伍建设，努力造就一支政治

过硬、品德高尚、业务精湛、治校有方的校长队伍。

面向全体中小学校长，加大培训力度，提升校长办

学治校能力，打造高品质学校。

——中共中央、国务院印发《关于全面深化新时代教

师队伍建设改革的意见》（中发〔2018〕4号）



校长培训 提升办学治校能力 打造高品质学校

校长培训价值追求：聚焦高品质学校建设



传统校长培训存在的问题

培训实效性不强；理论-实践，培训-学校发展两张皮

校长个体培训与学校共同愿景与改革意愿互相矛盾

中小学校长培训缺乏理论-实践“整合下行”的课程载体

学校在自主诊断时，科学诊断的意识、工具、方法普遍缺乏



回归原点的思考

• 成人学习理论：教师专业发展不是从理论学习到实践应用的线性过程，而

是教师在实践的基础上，结合个体经验进行反思以循环往复渐进发展的迭

代过程。传统意义上的“学习培训”是这一实践反思过程的伴随行为。

• 实践社团理论：没有一个老师能离开学习社群而单独获得发展。

• 教师发展的原点：实践（应用）；经验；协同。



2012-2018山东省中小学校长管理团队
培训7年探索



组建学校实践社团 学习-发展共同体

教学管理团队

教导主
任

分管副
校长

校长



再造培训流程，构筑实践导向路径

学校自主诊断规划

初步研制

集中培训

跟岗学习交流答辩

实践改进

跟进指导

一周

一周

2天

6个月



以研制推进SDP为主线 建立整合下行
“理论-实践”内在衔接的课程体系

体验规划研
制

学习科学研
制方法工具

多维思考完
善SDP

以SDP实践
推进学校发

展



学校发展规划（SDP）核心课程

• 由相关领域全国知名专家和一线优秀校

长构成的专家团队研发。

• 课程内容涉及学校文化建设、课程教学

改革、学校内部管理、教师专业发展、

外部环境建设等5个领域。

• 核心课程资源包括《学校自我诊断的技

术与方法》、《学校发展规划研制的工

具策略和方法》、《学校变革路径分

析》、《学校特色发展案例评析》等。

现状分析
• SWOT分析

确定目标
•SMART目标法

明确问题
• 优先排序法

制定措施
• 头脑风暴法



基于“实践”的校长团队培训的五个基本特征

做中学

同行互助

协同发展

反思与深度学

习
知识社群

生成性

资源



效果和影响

• 从2012年至2017年成功举办17期，覆盖全省17市285所中小学学校，培训中

小学校正职校长、分管教学副校长和教务主任855人，已成为山东省中小学校

长培训的“品牌”项目。所有校长省培项目中满意度最高。

• 2016年，基于该项目核心课程《中小学学校发展规划设计（SDP）课程》荣获

山东省成人教育精品课程。2018年，该项目模式研究荣获山东省基础教育教学

成果一等奖。

• 齐鲁名校长建设工程。（扩展板）

• 教育部国培计划中小学校长领航班。（升级版）
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