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01提高政治站位，深刻领会新时代高素质教
师队伍建设的新要求



建设高素质

教师队伍



全
国
教
育
大
会

（一）新时代必须敢于担当新使命



九个坚持

习近平总书记关于教育的重要论述深刻回答了我国教育改革发展的

重大理论和实践问题，形成了系统完整的新时代中国特色社会

主义教育理论体系，为做好新时代教育工作提供了根本遵循。



教 师 职业自身

教 师 国家民族

教 师 学 生

习近平总书记关于教师发表了一系列重要论述

 “四有”好老师 “四个相统一“六点要求”

 “四个引路人”

 “四个服务”

（二）新时代必须深刻领会新要求



（三）新时代必须努力达成新目标

关键词搜索近

400万

微信文章超过1

万篇，数篇

“10万+”

中央级媒
体专门报
道100余

篇

下达

任务书

明确责任

分工



 一是加强师德师风建设

 二是推动教师教育振兴发展

 三是关心教师，改善教师地位待遇

习近平总书记强调，教育投入要更多向教师倾斜。

（三）新时代必须努力达成新目标



169

135

三区三州

304个中西部地区深度贫困县是教师队伍建设最薄弱环节

研制进一步加强乡村教师队伍建设的政策文件，谋划新周期乡村教师队伍建设

工作。

进一步扩大特岗计划规模，走“造血”扶贫
的路子，减少顶岗支教模式；实施中西部中小学首席教师
岗位计划试点。

做好控辍保学，利用好学籍管理大数据，最大限度把因各种原因失学、

辍学的孩子找回来。

（三）新时代必须努力达成新目标



70000+

75.4万

4000

公费师范
生

万名教师
支教计划

特岗计划

24000+

“三区”人

才计划教师
专项计划 1800

银龄讲学
计划

（三）新时代必须努力达成新目标



02找准发展方位，不断凝练和发展中小学校
长培训工作的新成果



（SDP）

培训模式

“组织-课程-流程”

山东省

双班主任制

山西省

“省、市、县、

校”

教育行政部门

培训机构

陕西省

（一）深化培训管理改革，引领培训新气象



浙江省
（宁波市）

（二）创新校长培训模式，搭建交流大平台

广东省
培
训
模
式



山东省

（二）创新校长培训模式，搭建交流大平台

上海市
培
训
模
式



天津

中小学校长

培训指导性课程方案

辽宁

《教育信息化校长读本》

《<义务教育学校校长专业

标准>实践解读》

黑龙江

以“六种能力”为引领

以立德树人为导向

以价值领导为核心

上海市
基础课程（通用性课程）

本体课程（专业性课程）

拓展课程（外延性课程）

研究课程（提高性课程）

实践课程（操作性课程）

（三）开发优质培训课程，建设资源共享库



湖南省

“学员现场测评+学员

网络匿名测评+专家考

评+第三方评价”

浙江省

共享主体 共享客体

共享载体 共享环境

广东省

省、市、县教育行政部

门分级绩效考评制度

（四）实施培训绩效评价，完善质量监控网



（一）培训内

容还不适应发

展要求

（二）培训

方式还不适

应多元要求

（三）培训力

度还不适应均

衡要求

（四）培训管

理机制还不适

应创新要求

存在不足：



03突出关键定位，努力造就一支新时代教育
家型校长队伍



文件明确提出：“加强

中小学校长队伍建设，努力

造就一支政治过硬、品
德高尚、业务精湛、
治校有方的校长队伍。面

向全体中小学校长，加大培
训力度，提升校长办学治校
能力，打造高品质学校”。



全国中小学幼儿园专任教师1496万近100万中小学校长

《教师教育振兴行动计划
（2018—2022年）》

“实施中小学名校长领航工程，

培养造就一批具有较大社会影响
力、能够在基础教育领域发挥示
范引领作用的领军人才”。

“双名工程”抓住关键少数



（一）坚持“四个原则”

一是

二是

三是

四是

中央支持与地方支持相结合的原则

理论指导与实践创新相结合的原则

统一培训与个性发展相结合的原则

协同培养与积极使用相结合的原则



统筹“部门分工协作”

统筹“落实条件保障”

统筹“改革先行先试”

统筹“部省协同推进”

（二）强化“四个统筹”



家中
小学
名师
名校
长领
航班
培养
基地

其中
还包
含首
次纳
入的

名港
澳名
校长

统筹“改革先行先试”

27

15



一是主动适应校长培
训的“专业化”趋势

二是主动适应校长培
训的“标准化”趋势

四是主动适应校长培
训的“智能化”趋势

三是主动适应校长培
训的“开放化”趋势

（三）关注“四个趋势”



一是主动适应校长培训的“专业化”趋势

专业化

高质量的校长培训
呼唤专业化的培训机构

高质量的校长培训
呼唤专业化的培训者队伍

高质量的校长培训
呼唤专业化的制度供给



二是主动适应校长培训的“标准化”趋势



三是主动适应校长培训的“开放化”趋势

坚持开放办教育、开门办校长培训，加强国内的区域合作，特别是

服务“一带一路”建设，进一步深化和坚持开放融合的校长培训

理念，扩大与境外的合作。名校长领航工程已经把港澳校长纳入实施范围

，是一项有益的尝试，推进港澳和内地校长交流意义重大。今年，我们还

要组织名校长赴英国培训，学习国外教育理念，传播中国教育声音，加强

中外人文交流，持续加强中国校长的海外影响力。



四是主动适应校长培训的“智能化”趋势

习近平总书记在给国际人工智能与教育大会的贺信中指

出：“中国高度重视人工智能对教育的深刻影响，积极推动

人工智能和教育深度融合，促进教育变革创新，充分发挥人工

智能优势，加快发展伴随每个人一生的教育、平等面向每个人的教育、

适合每个人的教育、更加开放灵活的教育”。



（四）实现“四个突破”

04

01

03
02

在体系建设上取

得新突破

在模式创新上取

得新突破

在管理体制上取

得新突破

在质量保障上取

得新突破




